


غشتابدهنده تخصصی هوایی سیمر
برگزار می کند

مجموعه کارگاه های آموزشی 
توانمندسازی ایده پردازان
صنعت هوایی

کارگاه چهارم



رامکان‌پذی(؟کسب‌وکارمانبارابطهدر)نظرموردایده‌آیا
است؟

هرامگنخستینتوجیهیطرحایجادیاامکان‌پذیریمطالعۀ
.استطرحی

تجارتیکیاپیشنهادیپروژۀیکقوتوضعفنقاط
موجود
موردنیازمنابعتعیین

موفقیتچشم‌انداز

اشمطرحآیاکهمی‌دهدپاسخسؤالاینبهسادهزبانبه
.خیریاداردرامالیمنابعوتلاشوقت،صرفارزش



‌تانهوشمندانهایدهیاجدیدمحصولبهکهاطمینانیازفارغ
درستکارفراوان،پولیازمانصرفازپیشهمیشه،مداری
بررسیواقعیدنیایدرراآنتوجیه‌پذیریکهاستاین
.مکنی

بهورودیاتولیدآغازازپیشبایدتازهکسب‌وکارهایتمام
.کنندتهیهتوجیهیطرحبازار،

رح‌طجدید،محصولتولیدازپیشنیزبالغشرکتهایدر
.می‌شودتدوینتوجیهی

ارلازمکمّیداده‌هایمی‌توانندهمچنینگزارش‌هادستهاین
یاشرکتآینده‌یمسیرمورددردشوارتصمیماتاتخاذبرای

.کنندفراهممحصول



م؟ندارینیازتوجیهیطرحیافته‌هایبهزمانیچه

ایبراغلبوزمان،وپولدرصرفه‌جوییبرایکارآفرینان
ازشپیاستممکنشوند،بازارواردوقتفوتبدوناینکه
.شوندبازارواردتوجیهیطرحانجام

ظهورنوبازاردرکسب‌وکارتانشدناولبامی‌تواندکاراین
باشدمنفعت‌آور

یا
موانعبانوپاکسب‌وکارمواجهه‌صورتدرمی‌تواند

.بدهدعکسنتیجه‌نشدهپیش‌بینی



راشپیمایازنوعایناستممکنکهدلایلیازبرخی
:مبزنیدور

شابهمموفقِکسب‌وکارمدل‌هاییاشخصیتجربه‌اساسبر
ت؛استوجیه‌پذیرنظرمداقتصادیفعالیتکهیممی‌دان

معتبرراپیمایش‌هاآخرینازآمدهبه‌دستنتایجهنوز
کهاستنبودهاندازه‌ایبهتغییراتممی‌کنیفکروممی‌دانی
کند؛مطرحراجدیدیتحقیقلزوم

طرحکاملرساندناتمامبهزمانی،ومالیهزینه‌های
.می‌کنندمواجهمانعباراتوجیه‌پذیری



چرا به طرح توجیهی نیاز داریم؟



توجیه  پذیری یک طرح در ابعاد مختلف
از قبیل بازار، فنی و مالی 

Feasibility Studyطرح توجیهی یا

Market Studyمطالعه‌بازار‌یا

...کمبود،‌بازار‌هدف،‌عرضه،‌تقاضا‌و

Technical Feasibilityتوجیه‌پذیری‌فنی‌یا

رحفناوری،‌ظرفیت،‌محل‌اجرا،‌ماشین‌آلات‌و‌تجهیزاتِ‌تولید‌و‌ساختار‌اجرائی‌ط

Financial Analysisتجزیه‌و‌تحلیل‌مالی‌یا

بررسی‌و‌آنالیز‌ابعاد‌مختلف‌مالی‌و‌سودآوری‌طرح‌توجیهی

مدیریت مالی یا 
حسابداری؟
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دارید؟اختیاردراستوابستهآنبهشماکارشروعکهرابه‌خصوصیتکنولوژیآیا

اقتصادی

خریدهبتمایلیابازارتواناییبرمی‌تواندکهراآیندهوحالزماناقتصادیشرایط
درینقدجریاناولیه‌یمنبعهرکناردرباشد،تأثیر‌گذارشماخدماتیامحصولات

.بگیریدنظر

قانونی

ردیگیاکپی‌رایت،قانونی،ثبت‌شده‌یحقوقوامتیازهابررسیبرایمورداین
.بدهدقرارتأثیرتحتراشماایده‌یاستممکنکهاستانحصاراتی

عملیاتی

سربرگ؟کارکناندارید؟نیازمحصول‌‌تانمعرفیبرایفروشگاهیویترینیکبهآیا
.کنیدیادداشتراکسب‌وکارتانعملیاتی‌کارهایتمامهزینه‌یشرکت؟

زمان‌بندیبرنامه‌‌

ید،کنتولیدرخدادیکازپیشیاخاصیفصلبرایرامحصول‌تاناستقراراگر
.کنیدلحاظکاری‌تانبرنامه‌یدررازمانیمحدودیتاینبایدحتما



Market Studyمطالعه بازار یا

تعیین‌آمار‌مربوط‌به‌میزان‌
تولید،

واردات،‌
تقاضا،‌
،صادرات
،مصرف

،محصول‌مورد‌نظر
طی‌سال‌های‌مختلف‌در‌کشور‌و‌

.‌‌پیش‌بینی‌این‌موارد‌در‌آینده

آمار



Market Studyمطالعه‌بازار‌یا

:قابلیت‌عرضه‌در‌بازار

رقبا؛
سطح‌تقاضا؛
اشغال‌نشده‌‌بازار؛ (niches)جاویژه‌های

بازارهای‌هدف،‌شامل‌اطلاعات‌جمعیت‌شناختی‌خاص‌و‌
عادات‌خرید؛

بازاریابی

پرسشنامه



Market Studyمطالعه‌بازار‌یا

هی‌مختلف‌پیش‌بینی‌تقاضای‌محصول‌برای‌آیندهاروش

وفرهنگیتکنولوژیکی،تحولاتوتغییرات)گذشتهروندتداومروش
؛(جمعیتیتحولاتوسلیقه‌ای
؛(جمعیترشدنرخوسرانهرشدنرخمتوسط)سرانهمصرفروش
یالاکیکتولیدپیش‌بینیومحصولمصرفضریب)مصرفضریبروش
؛(ایواسطه
؛(نظرسنجی)مارکوفرایند
برحسبمعینکالاییکمصرفتغییراتروندهدفبا)متغیرروندروش
هرتاسممکنومی‌باشدملیدرآمدتغییرباارتباطدرکهمی‌شودانجاممورد
ملی،مصرفملی،سرمایه‌گذاریقبیلازآنتشکیل‌دهندهاجزایازیک

؛(.باشدخانواربودجهوبرنامه‌ایخاصاعتبارات



توجیه‌پذیری‌فنی‌یا
Technical Feasibility

:دربرگیرنده‌اطلاعات‌بسیار‌ریز‌از‌قبیل

مشخصات‌زمین‌محل‌اجرای‌طرح،‌
نحوه‌اجرای‌عملیات‌ساختمانی،‌

دانش‌فنی‌پروژه،‌
ظرفیت،‌

دستگاه‌ها‌و‌تجهیزات‌مورد‌نیاز‌برای‌تولید،‌
محوطه‌سازی‌و‌راه‌سازی،‌

،تأسیسات
هزینه‌های‌ثابت‌سرمایه‌گذاریسایر‌موارد



توجیه‌پذیری‌فنی‌یا
Technical Feasibility

بررسی‌مجدد‌رویکردهای‌تکنولوژیکی
ررسی‌تطابق‌اثرات‌جانبی‌هر‌روش‌با‌مسائل‌کشوریب

بررسی‌هزینه‌ای‌رویکردها
انجام‌تحقیقات‌به‌منظور‌حصول‌اطمینان‌از‌امکان‌پذیری‌فنی

انجام‌تجزیه‌وتحلیل‌فنی
برآورد‌میزان‌موجودی‌موردنیاز

زمان‌بندی‌تولید
جزئیات‌فرآیند‌تولید

انتخاب‌تجهیزات‌و‌ابزار
انتخاب‌تجهیزات‌و‌روش‌های‌حمل‌ونقل

تخمین‌نیروی‌انسانی‌موردنیاز
تعیین‌محل‌اجرای‌طرح

طراحی‌سازمان‌تولید‌و‌تعیین‌چیدمان‌تجهیزات‌تولیدی‌و‌غیر‌تولیدی
تخمین‌هزینه‌های‌ناشی‌از‌تجزیه‌وتحلیل‌فنی



توجیه‌پذیری‌فنی‌یا
Technical Feasibility

:قبیلدربرگیرنده‌اطلاعات‌بسیار‌ریز‌از‌

مشخصات‌زمین‌محل‌اجرای‌طرح،‌
نحوه‌اجرای‌عملیات‌ساختمانی،‌

دانش‌فنی‌پروژه،‌
ظرفیت،‌

دستگاه‌ها‌و‌تجهیزات‌مورد‌نیاز‌برای‌تولید،‌
محوطه‌سازی‌و‌راه‌سازی،‌

،تأسیسات
،هزینه‌های‌ثابتسایر‌



تجزیه‌و‌تحلیل‌مالی‌یا
Financial Analysis

عی‌سر‌ارزیابی‌اقتصادی‌با‌جریان‌های‌هزینه‌و‌فایده‌اجتما:‌تحلیل‌اقتصادی
.و‌کار‌دارد

گذار‌ه‌ارزیابی‌مالی‌با‌جریان‌های‌هزینه‌و‌سود‌از‌دیدگاه‌سرمای:‌تحلیل‌مالی
.در‌ارتباط‌است

:مراحل‌آنالیز‌مالی‌عبارتند‌از

تعیین‌منابع‌موردنیاز‌طرح •
سرمایه‌گذاری‌ثابت •
سرمایه‌در‌گردش •
هزینه‌های‌پیش‌بینی‌نشده •
تهیه‌صورت‌درآمد •
تهیه‌صورت‌نقدینگی •
تهیه‌ترازنامه •
تحلیل‌سودآوری‌تجاری •
سنجش‌سودآوری‌سرمایه‌گذاری •
تحلیل‌مالی •



تجزیه‌و‌تحلیل‌مالی‌یا
Financial Analysis

:قبیلدربرگیرنده‌اطلاعات‌بسیار‌ریز‌از‌
مشخصات‌زمین‌محل‌اجرای‌طرح،‌

نحوه‌اجرای‌عملیات‌ساختمانی،‌
دانش‌فنی‌پروژه،‌

ظرفیت،‌
دستگاه‌ها‌و‌تجهیزات‌مورد‌نیاز‌برای‌تولید،‌

محوطه‌سازی‌و‌راه‌سازی،‌
،تأسیسات

تهزینه‌های‌ثابسایر‌



تجزیه‌و‌تحلیل‌مالی‌یا
Financial Analysis

:قبیلدربرگیرنده‌اطلاعات‌بسیار‌ریز‌از‌
مشخصات‌زمین‌محل‌اجرای‌طرح،‌

نحوه‌اجرای‌عملیات‌ساختمانی،‌
دانش‌فنی‌پروژه،‌

ظرفیت،‌
دستگاه‌ها‌و‌تجهیزات‌مورد‌نیاز‌برای‌تولید،‌

محوطه‌سازی‌و‌راه‌سازی،‌
،تأسیسات

تهزینه‌های‌ثابسایر‌



م؟اطلاعات طرح توجیهی را از کجا تهیه کنی

قالب گزارش طرح توجیهی

خلاصه  اجرایی
مشخص کردن ایده

تحلیل بازار
سودآوری و هزینه های عملکردی

نتیجه گیری و توصیه ها



Comfarنرم افزار کامفار

هاورودی

(برداریبهرهفازساخت،فاز)زمانیریزیبرنامه–پروژهتعریف–

پولواحدداخلی،پولواحد)پولیواحدهای–محصولات–
(خارجی

(خارجیداخلی،)هامشارکت–(خارجیداخلی،)تورم–

(دارسهامتنزیلنرخگذاری،سرمایهکلتنزیلنرخ)تنزیل–

وعمرانیکارهایزمین،بهبودوسازیمحوطهزمین،خرید):شاملگذاریسرمایهثابتهایهزینه–
طی،محیزیستحفاظتهایکارخانه،جانبیوخدماتیتجهیزاتکارخانه،تجهیزاتوآلاتماشینساختمانها،

(نشدهبینیپیشهایهزینهوبرداریبهرهازقبلهایهزینهسربار،هایهزینه

وتعمیراتشده،مصرفیدکیقطعاتانرژی،کارخانه،ملزوماتخام،مواد):شاملتولیدهایهزینه–
،مدتبلنداجارههایهزینهاداری،هایهزینهکارخانه،سربارهزینهمالیات،دستمزد،امتیاز،حقنگهداری،

(یابیبازارهایهزینه

کالا،موجودی)گردشدرسرمایه–(خارجیفروش،داخلیفروش)فروشبرنامه–
(تنخواهمطالبات،

یارانهمالیات،–(مدتدرازومدتکوتاهوامدار،سهامآوردهیارانه،)مالیتامینمنابع–



Comfarنرم افزار کامفار

هاخروجی 
بررسی‌های‌مالی::

برآورد‌سرمایه‌گذاری‌ثابت–
برآورد‌سرمایه‌در‌گردش–
برآورد‌هزینه‌سالیانه‌تولید–
برآورد‌استهلاك‌سالیانه‌سرمایه‌گذاری–
برآورد‌کل‌سرمایۀ‌مورد‌نیاز‌طرح–
برآورد‌قیمت‌تمام‌شده‌به‌تفکیک‌هزینه‌ها–
تعیین‌منابع‌تأمین‌مالی‌طرح‌و‌هزینه‌های‌مالی‌آن–
تحلیل‌درآمدها‌و‌هزینه‌های‌طرح–
هامتعیین‌عملکرد‌سود‌و‌زیان‌طرح‌برای‌کل‌سرمایه‌گذاری‌و‌آورده‌س–



Comfarنرم افزار کامفار

هاخروجی 

اقتصادیبررسی‌های‌::
تعیین‌جریان‌خالص‌نقدی‌کل‌سرمایه‌گذاری–
DCFتحلیل‌جریان‌نقدینگی‌تنزیل‌شده–

IRRنرخ‌بازده‌داخلی–

(npv)تعیین‌ارزش‌فعلی‌خالص‌–
کل‌سرمایه(‌pbp)تعیین‌نرخ‌و‌دورۀ‌بازگشت‌داخلی‌–
تعیین‌نرخ‌و‌دورۀ‌بازگشت‌داخلی‌برای‌آورده‌سهامداران–
تعیین‌دوره‌بازگشت‌سرمایه–
تحلیل‌نقطه‌سربسر–
PIشاخص‌سود‌آوری–

تحلیل‌حساسیت‌طرح‌به‌هزینه‌های‌پیش‌بینی‌نشده–
انجام‌آنالیز‌حساسیت‌پروژه‌و‌تحلیل‌ریسک–
تحلیل‌نسبت‌های‌مالی–
(آنالیز‌تلفیقی)تحلیل‌اثرات‌متقابل‌طرح‌ها‌–
تهیۀ‌صورت‌حساب‌های‌مالی–




